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Advancing Public Health through Innovation and 

Implementation  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф-ммΣ нлнр 

 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL!tt5ύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ όL9DύΣ 5ŜƭƘƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ {ŀǘ tŀǳƭ aƛǧŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 

[ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фςмлΣ нлнрΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘ tǊƻŦΦ WǳŘŘ [Φ ²ŀƭǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 

.ƭƻƻƳōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦{!Φ 

 

1. Lecture at Panjab University, Chandigarh  

¢ǳǊƴƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ μ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнр 

 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ ²Ƙȅ Řƻ ǇǊƻǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΚ 

 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ wŜƴǳ ±ƛƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ aǊΦ !ǾƛƴŀǎƘ wŀƛ YƘŀƴƴŀΣ 

9Ȅ-at ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ L!tt5Σ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άtǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ !ŎǝƻƴΦέ 

 

¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ tǊƻŦΦ WǳŘŘ ²ŀƭǎƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

άǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎέτŜǾŜƴ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ Ƴŀƴȅ 



н 

 

ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊŀƭ wŜƘȅŘǊŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴ όhw{ύΣ ǎǝƭƭ ǊŜŀŎƘ ŦŜǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

²Ƙȅ 5ƻ tǊƻǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Cŀƭƭ {ƘƻǊǘΚ 

tǊƻŦΦ ²ŀƭǎƻƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ LŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 

Řƻ ƛǘΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜō ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎτƭƛƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎτōƭƻŎƪ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 

/ƻƴƅƛŎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ 

ƳŀǧŜǊǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Řƻƴϥǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎτǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ 

 

.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ άYƴƻǿ-5ƻέ DŀǇ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ άYƴƻǿ-5ƻ DŀǇΦέ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ фп҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŘǊƻǇǎ ǘƻ тн҈ ƛƴ 

ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ DƭƻōŀƭƭȅΣ фс҈ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ пт҈ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

aŜŀǎƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ фо҈ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ тт҈ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

²Ƙŀǘ Lǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΚ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όL{ύ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘǎ ƛŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

L{ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜτŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ 

 
vǳŜǎǝƻƴ-!ƴǎǿŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 



о 

 

Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 

ƎƻŀƭΚ ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦ 

 

! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ CƛƎƘǝƴƎ tŀǊŀǎƛǝŎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ L{ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ {ƻƛƭ-¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭƳƛƴǘƘǎ ό{¢IύτŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎτǘƘǊƻǳƎƘ aŀǎǎ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa5!ύΦ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǎƪΥ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭƻǳǘΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŘȅΚ 

¶ !ǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΚ 

¶ /ŀƴ ǿŜ ǎǳǎǘŀƛƴ ŘǊǳƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΚ 

¶ Lǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

 

¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ tƻƭƛŎȅ tǊƻŬƭŜ ό¢tƻtύτŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

CǊƻƳ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ tŀǳƭ .Φ .ŀǘŀƭŘŜƴΥ 

 

ά9ǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǘ ƎŜǘǎΦέ 

 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪτŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘτōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
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2.  Lecture at Institute of Economic Growth  
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘ tŀǳƭ aƛǧŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ όL9DύΣ 

5ŜƭƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнрΣ ŀǘ 

ǘƘŜ L9D ŎŀƳǇǳǎΦ 

 

5ǊΦ ²ŀƭǎƻƴ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ άtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘΥ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƭŘ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

wƛǎƪ-{ǘǊŀǝŬŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘΦέ 

 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ tǊƻŦΦ tΦWΦ YǳǊƛŜƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

L!tt5Σ ǿƘƛƭŜ tǊƻŦΦ {ŀōȅŀǎŀŎƘƛ YŀǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L9DΣ ƎǊŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΦ 

 

tǊƻŦΦ ²ŀƭǎƻƴ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ Ƙƛƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

bŜǇŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
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ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƻƊŜƴ-ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǳƴŘŜǊ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

 

IŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜŀǘƘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘτŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

.ǊŀȊƛƭΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǉǳƛƴǝƭŜǎ ŦŀŎŜ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 

ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ŬǾŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳƛƴǝƭŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ-ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴ-!ƴǎǿŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 


