
м 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ 5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻƴ LƴŘƛŀΩǎ wŀǇƛŘƭȅ !ƎŜƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

CŜǊǝƭƛǘȅ - /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ 

aÙÙġìĂä Ĉã L!tt5 {ġÁĂÕìĂä /ĈāāìġġÙÙ aÙāÎÙėě  

ƻƴ 

άLƴŘƛŀΩǎ wŀǇƛŘƭȅ !ƎŜƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ CŜǊǝƭƛǘȅ τ wƻƭŜ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎέ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр μ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL!tt5ύΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƛǘǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

άLƴŘƛŀΩǎ wŀǇƛŘƭȅ !ƎŜƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ CŜǊǝƭƛǘȅ 

τ wƻƭŜ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎέ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƻƴ мс 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ tǊƻŦΦ tΦWΦ YǳǊƛŜƴΣ ŦƻǊƳŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΣ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L!tt5Φ {ƘǊƛ IŀǊƛǾŀƴǎƘ bŀǊŀȅŀƴ {ƛƴƎƘΣ IƻƴΩōƭŜ 5ŜǇǳǘȅ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΣ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ {ƘǊƛ 

.ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ YŀƭƛǘŀΣ IƻƴΩōƭŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƘǊƛ !ǾƛƴŀǎƘ wŀƛ YƘŀƴƴŀΣ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ L!tt5Σ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ǊΦ ¢Φ ±Φ {ŜƪƘŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ όLLt{ύΣ aǳƳōŀƛΣ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

άtƻǇǳƭŀǝƻƴ !ƎŜƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦέ 5ǊΦ tΦ tΦ ¢ŀƭǿŀǊΣ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!tt5 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǾƛŜǿǎΥ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ tǊƻŦΦ tΦ WΦ YǳǊƛŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ [ƛŦŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ŎǊƻǎǎŜŘ тл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǇƻǎŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ {ƘǊƛ IŀǊƛǾŀƴǎƘ bŀǊŀȅŀƴ {ƛƴƎƘΣ IƻƴΩōƭŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΣ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ L!tt5 ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ LƴŘƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



н 

IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ LƴŘƛŀΣ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦŀǊ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

 

IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ hƭŘ !ƎŜ /ŀǊŜ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ {ƘǊƛ !ǾƛƴŀǎƘ wŀƛ YƘŀƴƴŀ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ hǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊǎΦέ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƭŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ 

ŎŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ά.ǊƛŘŘƘŀǎƘǊŀƳ {Ŝ DƘŀǊ ±ŀǇǎƛΣέ όwŜǘǳǊƴ IƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ hƭŘ !ƎŜ IƻƳŜ ύ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ŀƴƧŜŜǾƴƛ {ƘŀǊƴŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

 

{ƘǊƛ YƘŀƴƴŀ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Iƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭǎτǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 



о 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ƎŜƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ǊΦ ¢Φ ±Φ {ŜƪƘŜǊΣ LLt{Σ aǳƳōŀƛΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŀƎŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ уΦс҈ ƛƴ нлмм ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мфΦр҈ 

ōȅ нлрлΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ LƴŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴτƘŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǿƛŘƻǿƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ !ƎŜƛƴƎ {ǘǳŘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ό[!{LύΣ 5ǊΦ 

{ŜƪƘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴǳƭǝ-

ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 

ŀƎŜƛƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ LƴŘƛŀΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ tǊƻŦΦ tΦ tΦ ¢ŀƭǿŀǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜƛƴƎΦ IŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

 

bƻǝƴƎ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ-ƭŜǾŜƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƎŜƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ IŜ ǳǊƎŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ {ƘǊƛ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ YŀƭƛǘŀΣ IƻƴΩōƭŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L!tt5Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀΩǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ atǎ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ŀƎŜ ƘƻƳŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !ȅǳǎƘƳŀƴ .ƘŀǊŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǾŜ тл ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ !ȅǳǎƘƳŀƴ !ǎǎŀƳΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 



п 

aǊΦ 5Φ wŀƧŀΣ ǎŜƴƛƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀǎ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ {ŜƴƛƻǊ 

/ƛǝȊŜƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ-ŀƎŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

{ǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ǉǳƻǘŜŘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ ǿƻǊŘǎΣ άƳŀƭƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻƴŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΣέ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

aǊΦ bŀŘƛƳǳƭ IŀǉǳŜΣ atΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ L!tt5 ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ-ǿƛǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ŀƎŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ƻƪ {ŀōƘŀ ŀƴŘ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ atǎΦ IŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ-ŦǊŀƳŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L!tt5 ǎƘŀǊŜ 

ŘǊŀƊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ōǊƛŜŦǎ ǿƛǘƘ atǎΦ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ ƘŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛŘƻǿ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ [ŀƪǎƘƳƛ .ƘŀƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ 

L!tt5 ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ atǎΦ  

 

aǊΦ tǊŀƪŀǎƘ /Ƙƛƪ .ŀǊŀƛƪΣ atΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ atǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƛǘΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ IŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

aǊΦ !ƴŀƴŘ .ƘŀǎƪŀǊ wƻǇǳƭǳΣ ŦƻǊƳŜǊ atΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 5ǊΦ ¢Φ±Φ {ŜƪƘŜǊΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀƎŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

L!tt5 ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 

Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛŦŜ- ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 

фл҈ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ол ŎǊƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ IŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǳǊǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭ ƻŦ 

ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ 



р 

aǊΦ YƻŘƛƪǳƴƴƛƭ {ǳǊŜǎƘΣ atΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L!tt5 ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀƎŜƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ atǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ IŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ L!tt5Ωǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

aǊΦ wƛǘŀōǊŀǘŀ .ŀƴŜǊƧŜŜΣ atΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L!tt5 ǿƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƪŜŜƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ 

 

¶ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǘ ōƻǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 


